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1. ANTECEDENTES 

 

A Sociedade Municipal TUSSA realiza as seguintes actividades: 

 De acordo co obxecto social da empresa, TUSSA encárgase da instrumentación das 

políticas de transporte público urbano de viaxeiros e da coordinación doutros sistemas 

de transporte que serven ás necesidades da cidade. 

 Dende o 2001 xestionamos de forma directa o aparcadoiro vixiado de Xoán XXIII, froito 

da encomenda de xestión realizada polo Concello. 

 No ano 2004 encargóusenos por parte do Concello, e mediante encomenda de xestión, a 

explotación da superficie de Belvís e da dársena de autobuses de Xoán XXIII. 

 En 2005, o Concello cedeu a TUSSA a concesión da explotación do servizo público da 

estación de autobuses. 

 En 2010 a Sociedade acometeu a obra de construción do aparcadoiro de borde de 

Santa Marta, logo de que o Concello adscribira a TUSSA os terreos necesarios para facelo. 

A actividade iniciouse a principios de xullo. 

 Neste mesmo mes o Concello concedeunos a explotación do aparcadoiro de borde de 

Salgueiriños por un período de 5 meses. Neste caso as obras realizounas o Concello. É 

pretensión de TUSSA que o período inicial de 5 meses se prorrogue durante o 2011. 

 En Consello de Administración de 18 de decembro de 2009 acordouse solicitar ao 

Concello a adscrición a TUSSA do sistema de aluguer da bicicleta. Esta adscrición fíxose 

efectiva en novembro de 2010 logo de aprobarse en Xunta de Goberno Local a adscrición 

temporal a TUSSA dos elementos que compoñen o servizo de aluguer de bicicletas polo 

prazo de un ano, prorrogable por un ano máis.  
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2. PREVISIÓN DE INGRESOS E GASTOS PARA O EXERCICIO 2011 

As previsións iniciais que se establecen para o exercicio 2011 recóllense resumidas nas 

seguintes partidas (IVE engadido), máis adiante desagregadas: 

 

INGRESOS 
  

    1.792.704,32 €  

    
Aparcadoiros                1.170.204,32 €  

  
Estación Autobuses                    617.500,00 €  

  
Outros                        5.000,00 €  

  

    
GASTOS, ACTUACIÓNS E INVESTIMENTOS 

 
    1.659.748,66 €  

    
GASTOS E PERSOAL 

 

      
837.022,66 €  

 
Soldos e salarios                    545.003,01 €  

  
Cargas sociais                    186.460,54 €  

  
Outros                    105.559,11 €  

  

    
GASTOS E SERVIZOS XERAIS 

 

      
682.726,00 €  

     

    
GASTOS DAS ACTUACIÓNS PARA 2011  

        
60.000,00 €  

 

    
INVESTIMENTOS 

 

        
80.000,00 €  

 Investimentos en bens materiais 70.000,00 € 
  Investimentos  en bens intanxibles 10.000,00 € 

  
    

 
SUPERÁVIT 

 
       132.955,66 €  
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A aprobación da previsión de ingresos e gastos (IVE engadido) con superávit débese ás 

peculiaridades dos ingresos e gastos de TUSSA.  

Os ingresos de TUSSA previstos para 2011 son unicamente os derivados da xestión das 

nosas instalacións, polo que son todos con IVE. 

Sen embargo, unha porcentaxe importante dos gastos non levan IVE (só o persoal xa supón 

máis dun 39% do total presupostado). 

Conscientes de que o obxectivo funtamental da empresa pública é o de reverter todo o seu 

potencial na cidade, é pretensión da Sociedade aprobar uns presupostos que permitan 

pechar o ano de xeito positivo, e como se pode ver na conta de perdas e ganancias 

previsional, o resultado previsto para o exercicio reflicte uns beneficios de 2.572,38 € .  

Para a consecución deste obxectivo presentamos uns datos globais cun superávit de 

132.955,66 €. 
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2.1. PARTIDAS DE INGRESOS 

A sociedade municipal TUSSA afronta este novo exercicio cunha previsión de ingresos un 

7,68 % inferior ao presupostado para 2010, debido fundamentalmente a que a celebración 

en 2010 do Ano Xacobeo tivo unha incidencia directa nunha porcentaxe importante dos 

nosos ingresos (fundamentalmente os referentes aos aparcadoiros).  

Aínda así, contamos que no 2011 surtan efecto todas as políticas de promoción da cidade e 

que o efecto Xacobeo manteña a súa presenza, o que vai supoñer un maior número de visitas 

que un ano normal, polo que iso incidirá positivamente sobre todo nas instalacións de Xoán 

XXIII (aparcadoiro e dársena) e Salgueiriños. 

As partidas de ingresos previstas detállanse a continuación: 

   
INGRESOS C/IVE INGRESOS S/IVE 

INGRESOS DOS APARCADOIROS 1.170.204,32 €               991.698,57 €  

     INGRESOS DE ROTACIÓN  
   

 
APARCADOIROS Coches 

Tarifa 
media 

Ingresos Ingresos 

Xoán XXIII  150.000 3,03           536.310,00 €  454.500,00 € 

Dársena  13.350 11,57           182.262,21 €  154.459,50 € 

Belvís 63.000 2,30           170.982,00 €  144.900,00 € 

Salgueiriños 33.975               61.285,07 €  51.936,50 € 

Santa Marta 3.650                 5.475,00 €  4.639,83 € 

Total ingresos rotación           956.314,28 €  810.435,83 € 

     INGRESOS DE ABONADOS E BONOS 
      XOÁN XXIII Nº Ingresos  Ingresos  

Abonados 24 horas 201 135.534,14 €                             114.859,44 €  

Abonados diúrno 6 3.596,36 €                                   3.047,76 €  

Abonados nocturno 7 3.147,06 €                                   2.667,00 €  

Abonados moto 1 499,56 €                                       423,36 €  

Colexio 7 2.320,23 €                                   1.966,30 €  

Bonos 24 horas 50 28.095,80 €                                23.810,00 €  

Bonos diúrno 4 1.997,98 €                                   1.693,20 €  

Total ingresos abonados e bonos 175.191,13 €                        148.467,06 €  

     BELVÍS Nº Ingresos  Ingresos  

Mañá 10 4.620,41 €                                   3.915,60 €  

Tarde 3 1.386,12 €                                   1.174,68 €  

Diurno 13 7.792,11 €                                   6.603,48 €  

Nocturno 2 774,27 €                                       656,16 €  

24 horas 15 11.614,03 €                                   9.842,40 €  

Universidade 26 11.011,97 €                                   9.332,18 €  

Total ingresos abonados e bonos 37.198,91 €                           31.524,50 €  
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     VENDING 
      APARCADOIROS Ingresos  Ingresos  

Xoán XXIII 1.000,00 €                                       847,46 €  

Belvís 500,00 €                                       423,72 €  

Total ingresos por vending 1.500,00 €                               1.271,18 €  

     
    

 INGRESOS DA ESTACIÓN DE AUTOBUSES   617.500,00 €                        523.305,09 €  

     CONCEPTO Ingresos  Ingresos  

Concertos e alugueiros     450.000,00 €                             381.355,93 €  

Alugueiro oficinas municipais     93.800,00 €                                79.491,53 €  

Facturación     31.000,00 €                                26.271,19 €  

Contrato publicidade     6.200,00 €                                   5.254,24 €  

Consignas     15.000,00 €                                12.711,86 €  

Tren de lavado     1.500,00 €                                   1.271,19 €  

Explotación surtidor 20.000,00 €                                16.949,15 €  

        
 OUTROS INGRESOS     5.000,00 €                               4.237,29 €  

       Ingresos  Ingresos  

Sistema público de bicicleta     5.000,00 €                                   4.237,29 €  

     
     

TOTAL INGRESOS PREVISTOS         1.792.704,32 €     1.519.240,95 €  

 
 
2.2. PARTIDAS DE GASTOS 

 GASTOS DE PERSOAL  

 

A partida de gastos de persoal ten a seguinte desagregación para o 2011 (previuse un 

incremento anual do 2% seguindo as recomendacións do Ministerio para os incrementos 

salariais das empresas públicas non dependentes para o ano 2011): 

TRABALLADORES 
Salario sen 

antigüidade 
Antigüidade Total salario 

Seguridade 
social 

TOTAL 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.208,20 19.496,82 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.208,20 19.496,82 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.208,20 19.496,82 

Axente 13.779,82 339,20 14.119,02 5.146,38 19.265,40 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.208,20 19.496,82 

Axente 13.779,82 373,12 14.152,94 5.158,75 19.311,69 

Axente 17.337,33 2.035,35 19.372,68 7.061,34 26.434,02 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.208,20 19.496,82 
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Axente 13.779,82 0,00 13.779,82 5.153,65 18.933,47 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.343,94 19.632,56 

Axente 13.779,82 271,36 14.051,18 5.255,14 19.306,32 

Axente 13.779,82 0,00 13.779,82 5.022,74 18.802,56 

Axente 13.779,82 0,00 13.779,82 5.022,74 18.802,56 

Axente 16.682,47 2.035,35 18.717,82 6.822,65 25.540,47 

Axente 16.952,75 2.035,35 18.988,10 6.921,16 25.909,26 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.208,20 19.496,82 

Axente 13.779,82 508,80 14.288,62 5.208,20 19.496,82 

Axente 18.001,48 1.017,60 19.019,08 7.113,14 26.132,22 

Axente 13.779,82 0,00 13.779,82 5.022,74 18.802,56 

Axente (Xoán XXIII a cubrir) 13.779,82 0,00 13.779,82 5.022,74 18.802,56 

Encargado 21.105,95 1.609,65 22.715,60 8.279,84 30.995,44 

Administrativo 21.379,64 2.050,65 23.430,29 7.296,19 30.726,48 

Administrativo 15.092,67 754,63 15.847,30 4.934,85 20.782,15 

Administrativo Contábel 23.872,39 2.387,24 26.259,63 8.177,25 34.436,88 

Técnico 34.608,84 3.090,11 37.698,95 11.739,45 49.438,40 

Director Xerente 49.496,93 530,31 50.027,24 11.950,29 61.977,53 

Inspector 18.948,10 536,55 19.484,65 6.067,52 25.552,17 

Axente Salgueir. (praza nova) 13.779,82 0,00 13.779,82 5.022,74 18.802,56 

Axente Salgueir. (praza nova) 13.779,82 0,00 13.779,82 5.022,74 18.802,56 

Axente Salgueir. (praza nova) 13.779,82 0,00 13.779,82 5.022,74 18.802,56 

TOTAL SALARIO FIXO 515.295,13 23.136,87 538.432,00 184.038,16 722.470,16 
            

Retribución variable IMPORTE Seguridade social TOTAL 

Noites Xoán XXIII 2.062,25 751,69 2.813,94 

Festivos Xoán XXIII 911,40 332,21 1.243,61 

Noites Belvís 2.062,25 771,28 2.833,53 

Festivos Belvís 546,84 204,52 751,36 

Noites estación 259,15 96,92 356,07 

Festivos Estación autobues 729,12 265,76 994,88 

TOTAL SALARIO VARIABLE 6.571,01 2.422,38 8.993,39 

            

TOTAL SALARIO FIXO E 
VARIABLE 

545.003,01 186.460,54 731.463,55 

            

Axustes previsión salarial 79.961,37 25.597,74 105.559,11 
 

  TOTAL SALARIOS TOTAL SEGURIDADE SOCIAL TOTAL CUSTE 

  624.964,38 212.058,28 837.022,66 
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O incremento do importe total da masa salarial con respecto aos orzamentos de 2010 

axústase ao 2%. Os 56.407,68 € a maiores correspóndense cos salarios das tres prazas novas 

de axente (aparcadoiro de Salgueiriños). 

A partida de axustes na previsión salarial establécese para posibles variacións relativas a 

reforzos, axustes, traballos extraordinarios, complementos, etc… 

 

 GASTOS E SERVIZOS XERAIS 
 

A desagregación dos gastos xerais é a seguinte: 

  
IMPORTES 

C/IVE 
IMPORTES 

S/IVE 

GASTOS E SERVIZOS XERAIS        682.726,00 €         585.965,44 €  

Reparación, conservación e limpeza estación autobuses           161.108,00 €           136.539,34 €  

Reparación, conservación e limpeza aparcadoiros             32.400,00 €              27.457,63 €  

Reparacion e conservación equipos proceso información               3.000,00 €                2.542,00 €  

Reparación e mantem. web, servidor, actual. Programas               6.500,00 €                5.555,00 €  

Reparación e conservación elementos transporte                   700,00 €                   598,00 €  

Servizos de profesionais independentes             21.150,00 €              17.924,00 €  

Primas de seguros             13.675,00 €              13.675,00 €  

Servizos bancarios               4.730,00 €                4.008,47 €  

Publicidade               5.000,00 €                4.273,00 €  

Subministros (luz, auga)           127.150,00 €           107.967,61 €  

Tributos (vehículos, Cámara Comercio, IBI, IAE)             22.772,00 €              22.772,00 €  

Leasing maquinaria aparcadoiro Belvís             12.145,00 €              10.292,37 €  

Leasing escaleira estación autobuses             32.800,00 €              27.796,61 €  

Contrato vixilancia estación de autobuses             47.570,00 €              40.313,56 €  

Contrato de vixilancia de Santa Marta             35.046,00 €              29.700,00 €  

Contrato servizo público de bicicleta             68.000,00 €              57.627,12 €  

Gastos empresas tte. servizo de Facturación             18.000,00 €              15.254,24 €  

Teléfono/correos             20.250,00 €              17.161,01 €  

Material de oficina (incluidos tickets e tarxetas aparcadoiros)               8.100,00 €                6.864,41 €  

Asignación para dietas e viaxes               6.000,00 €                5.000,00 €  

Formacion do persoal e outros gastos sociais               8.140,00 €                6.898,31 €  

Consellos de Administración e outras comisións             10.500,00 €              10.500,00 €  

Productos de limpeza e outros subministros (roupa de traballo)             10.150,00 €                8.601,69 €  

Asignación para outros gastos               7.840,00 €                6.644,07 €  
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 GASTOS DAS ACTUACIÓNS PARA 2011 

  
  IMPORTES C/IVE IMPORTES S/IVE 

GASTOS DE ACTUACIÓNS PARA 2011  60.000 € 50.847,45 €  

Marquesiñas do rural: limpeza, reparación e outras actuacións             15.000,00 €              12.711,86 €  

  Promoción e publicidade do transporte público             30.000,00 €              25.423,73 €  

  Provisión para estudos dos distintos modos de transporte             15.000,00 €              12.711,86 €  

  

 
  

  

Marquesiñas do rural. Limpeza, reparación e outras actuacións. Trátase de dar 

continuidade a unha labor iniciada en 2009, e que conta coa aprobación de todos os 

colectivos cidadáns implicados na mesma.  

Promoción e publicidade do transporte público. Con esta partida pretendemos impulsar, 

non só o transporte urbano convencional, senón tamén o transporte individualizado en 

bicicleta. O aumento desta partida con respecto ao pasado ten a súa xustificación na 

elaboración do PMUS, que a bo seguro vai propoñer cambios na rede transporte urbano que 

derivarán nun amplo esforzo informativo aos usuarios. 

Provisión para estudos dos distintos modos de transporte. Precisamente, a elaboración 

do PMUS, e as propostas que del se deriven poden facer necesario a elaboración de estudos 

máis concretos. 

 

3. ESTADO DE INVESTIMENTOS A EFECTUAR DURANTE O EXERCICIO 2011 

A desagregación dos investimentos a realizar neste ano é a seguinte: 

INVESTIMENTOS           80.000,00 €  

Moto electrica para servizo dos aparcadoiros               2.000,00 €  

Postes electrónicos para servizo do transporte urbano             65.000,00 €  

Adaptación páxina web, buscador de rutas transporte urbano             10.000,00 €  

Renovación material informático               3.000,00 €  
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Entendemos que unha vez que as nosas instalacións non presentan un déficit importante, 

tras as actuacións dos últimos anos, o vindeiro ano pretendemos centrar todos os nosos 

esforzos na mellora do transporte público en xeral.  

Xunto coa prevista renovación da flota, apostamos por investir na información ao usuario do 

transporte urbano, coa adquisición de postes electrónicos, que complementarían os 12 que 

está instalando o Concello, e coa mellora da páxina web, introducindo unha aplicación que 

cremos indispensable para a mellora global da información, na que os usuarios poderán 

calcular o tempo real de chegada do bus, como ir dunha zona a outra, etc.  

 

4. ESTADO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS PARA 2011 

O financiamento dos investimentos levarase a cabo con cargo aos ingresos ordinarios de 

TUSSA previstos no propio orzamento.  

 
 

5. PREVISIÓN DA CONTA DE PERDAS E GANANCIAS PARA O EXERCICIO 2011 
(comparativa coa PyG prevista para 2010) 
 

   2011 2010 

  (Debe) Haber (Debe) Haber 

Título SALDO ACTUAL SALDO ACTUAL 

A) OPERACIÓNS CONTINUADAS     
  1. Importe neto da cifra de negocios. 1.439.749,42 1.570.810,19 

   a) Ventas.     
   b) Ingresos por arrendamentos.     
   c) Prestacións de servizos. 1.439.749,42 1.570.810,19 

  2. Variación de existencias de promocións en curso e edificios 
construídos.  

    
  3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.     
  4. Aprovisionamentos .     

   a) Consumo de edificios adquiridos.     
   b) Consumo de terreos e solares.     
   c) Obras e servizos realizados por terceiros.     
   d) Consumo doutros aprovisionamentos.     

  5. Outros ingresos de explotación. 79.491,53 89.556,00 
   a) Ingresos accesorios e outros de xestión corrente. 79.491,53 89.556,00 
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   b) Subvencións de explotación incorporadas ao resultado do 
exercicio. 

    
   b) Outros resultados - Ingresos excepcionais.     

  6. Gastos de persoal. -837.022,66 -765.308,79 
   a) Soldos, salarios e asimilados. -545.003,01 -491.596,36 
   b) Cargas sociais. -186.460,54 -167.902,52 
   c) Provisións. -105.559,11 -105.809,91 

  7. Outros gastos de explotación. -598.723,91 -737.262,70 
   a) Servizos exteriores. -575.951,91 -716.112,70 
   b) Tributos. -22.772,00 -21.150,00 
   c) Pérdas, deterioro e variación de provisións por operacións 

comerciais. 
    

   d) Outros gastos de xestión corrente.     
   e) Outros resultados - Gastos excepcionais.     

  8. Amortización do inmobilizado. -80.370,00 -73.580,00 
  9. Imputación de subvencións de inmobilizado non financeiro e 
outras. 

    
10. Excesos de provisións.      
11. Deterioro e resultado por enaxenacións do inmobilizado.     

   a) Deterioros e perdas.     
   b) Resultados por enaxenacións e outras.     

A1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)  

3.124,38 84.214,70 

12. Ingresos financeiros.     
   a) De participacións en instrumentos de patrimonio.     

  a1) En empresas do grupo e asociadas.     
  a2) En terceiros.     

   b) De valores negociables e de créditos do activo inmobilizado.     
  b1) De empresas do grupo e asociadas.     
  b2) De terceiros.     

13. Gastos financeiros. -552,00 -1.745,06 
   a) Por débedas con empresas do grupo e asociadas.     
   b) Por débedas con terceiros. -552,00 -1.745,06 
   c) Por actualización de provisións.     

14. Variación de valor razonable en instrumentos financeiros.     
   a) Carteira de negociación e outros.     
   b) Imputación ao resultado do exercicio por activos financeiros 

dispoñibles para a venta. 
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15.  Diferenzas de cambio.     
16. Deterioro e resultado por enaxenacións de instrumentos 
financeiros.  

    
   a) Deterioros  perdas.     
   b) Resultados por enaxenacións e outras.     

A2) RESULTADO FINANCEIRO (12+13+14+15+16)  -552,00 -1.745,06 

A3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A1+A2)  2.572,38 82.469,64 

17. Impostos sobre beneficios.     

A4) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIÓNS 
CONTINUADAS (A3 + 17)  

2.572,38 82.469,64 

B) OPERACIÓNS INTERRUMPIDAS     

18. Resultado do exercicio procedente de operacións 
interrumpidas neto de impostos. 

    

A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+18) 2.572,38 82.469,64 

      

 

    

 

É canto teño a ben propoñer. 

 

Santiago de Compostela, 15 de decembro de 2011 

 

 

 

O director xerente, 

Asdo./José Ramón Mosquera Ferreiro 


